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HIHHJKLMJNOHHJHHPQJRQSJMTJUVLUWHHXYSZYWUV[OHH\OSQRU]̂NLU_QHHLHHPYT̀HHab\cHHdefghgijHHJHHTVLYHHdiHHNKLU[VLYHHdefgHHSkHHKHĤRSYKLUHHQlmSQV̀HHTYV̀lmH

HQ̂QnQK̀lmHaKĤNSolLUHPpqpcrHK̀SYsYWHJ_QTtHVYHRSJU[KYSJYVLUHWQLlmHTYV̀lmHQ̂QnQK̀lmHQSYJHRSJ̀]WO]tHTQHKLYTQWQulLrHsUvH

HfkHHwTWLVL̂[SY[QSUWHHTYV̀lmHHQ̂QnQK̀lmHH]Û[HHwO[QWQnLZNZOnHHxSOTJLMTJNLHHJHĤLUTJLnMHHKHHxSOTJLMTJOrHHRSJ̀HHOZkHHyLNQŜNLU_QHHz{hzgkrHHUWYLZvH

HYO[QWQnLZNZOnk_SOTJLYTJ|_WYLZklQW}H

HdkHXQTYVLUHTYV̀lmH]Û[HTQnSQKQZVUrH]UTVYNsUHQTWQKYHLlmHRQTYVLYH]Û[HSoKVQJVYlJVYHJHnSYNLUWHWQsZLKQulLHKJLtlLYHOTJLY~OHKHLWRSUJLU}H

HzkHHXQTYVUHHTYVUHHQ̂QnQKUHHntTMHHRSJU[KYSJYVUHHKHHlUZOHHSUYZLJYl]LHHLWRSUJ̀rHHRSQKYTJUVLYHHNZŶ �̀LNYl]LrHHROnZLNYl]LHHK̀VLNoKHHNQ�lQK̀lmrH

HROnZLNYl]LHHK̀VLNoKHHOJ̀ N̂YV̀lmHHKHHRQ̂JlJU_oZV̀lmHHRSJU]YJTYlmHHLHHSOVTYlmHHQSYJHHRSQKYTJUVLYHHNZŶ �̀LNYl]LrHĤ[Y[̀̂ [̀NHHLHHYSlmLKOWH

HwO[QWQnLZNZOnOHxSOTJLMTJNLU_QrH�pHX��HKH�̀T_Q̂JlJ̀HQSYJH�xHX��}H

H{kHHXQTYVUHHTYVUHHQ̂QnQKUrHHKHĤJlJU_oZVQulLHHLWLtrHHVYJKL̂NQrHHRSJ̀VYZUsVQu�HHNZOnQKYHHQSYJHHKLJUSOVUNHHO[SKYZQV̀HHKHH[SYNlLUHH[SKYVLYHHLWRSUJ̀H

HWQ_MHHJQ̂[Y�HHQROnZLNQKYVUHHKHHWUTLYlmHHROnZLlJV̀lmrHĤRQ~UlJVQulLQK̀lmHHLHHVYHĤ[SQVYlmHHLV[USVU[QK̀lmHHKHHJKLMJNOHHJHHRSJURSQKYTJUVLUWH

HSUZYl]LHHJHHLWRSUJ̀rHHYHHRQVYT[QHHWQ_MHHJQ̂[Y�HHK̀NQSJ̀ [̂YVUHHKHHWY[USLY~YlmHHRSQWQl̀]V̀lmHHpS_YVLJY[QSYrHHRYS[VUSoKrHHRY[SQVoKHHWUTLYZV̀lmHHLH

ĤRQV̂QSoKHKHJKLMJNOHJHLVV̀WLHLWRSUJYWLHQHRQTQnV̀WHlmYSYN[USJU}H

H�kHHIHHNYsT̀WHHlJŶLUHHOlJÛ[VLNhOlJÛ[VLlJNYHHWYHHRSYKQHHK̀lQ�Y�HĤKQ]MHHJ_QTtHHRSJUJHHJ~QsUVLUHHRL̂UWVU]HHSUJ̀_VYl]LHHJHHOTJLY~OHHKHHLWRSUJLUrH

HJYKLUSY]MlU]HK̀lQ�YVLUĤKQ]U]HJ_QT̀HVYHRSJU[KYSJYVLUHTYV̀lmHQ̂QnQK̀lm}H

HgkHH�YsTUWOHHOlJÛ[VLNQKLhOlJÛ[VLlJlUHHRSJ̀ ~̂O_O]UHHRSYKQHHTQ̂[tROHHTQHHRSJUNYJYV̀lmHĤKQLlmHHTYV̀lmHHQ̂QnQK̀lmrHHLlmHĤRSQ̂[QKYVLYrHHLlmH

HÔOVLtlLYrHQ_SYVLlJUVLYHLlmHRSJU[KYSJYVLYHLHRSJUVQ̂JUVLYHQSYJHKVLÛLUVLYĤRSJUlLKOHLlmHRSJU[KYSJYVLY}H

HikHH�YsTUWOHHOlJÛ[VLNQKLhOlJÛ[VLlJlUHHRSJ̀ ~̂O_O]UHHRSYKQHHKVLÛLUVLYHĤNYS_LHHTQHHXSUJÛYHHbSJtTOHHplmSQV̀HHqYV̀lmHHp̂ QnQK̀lmHHKH

HRSJ̀RYTNOHNLUT̀HOJVYrHsUĤRQ̂onHRSJU[KYSJYVLYH]U_Qh]U]HTYV̀lmHVYSÔJYHRSJURL̂̀HPpqp}H

��������������

HyN~YTY]MlHRQTRL̂HVYH�QSWOZYSJOHJ_~Q̂JUVLQK̀WĤQZLTYSVLUHKHLWLUVLOĤKQLWHLHlJ~QVNoKĤKQ]U_QHJÛRQ~OvH

HfkHHJQnQKLMJO]thJQnQKLMJO]UẀ HĤLtHHRSJÛ[SJU_Y�HHRSJURL̂oKHH�LtTJ̀VYSQTQKU_QHH�QTUN̂OHHyRQS[QKU_QHHded�rHHPU_OZYWLVOHHwWY[QŜNLlmH

H�WRSUJHHyYWQlmQTQK̀lmHHded�rHHPU_OZYWLVOHHPYWQKU_QHH�L̂[SJQ̂[KHHpNSt_OHH�̀T_Q̂NLU_QHHX��HHKHHyRSLVlLUHHded�rHHPU_OZYWLVOHHPYWQKU_QH

HxSOTJLMTJNLU_QHH�L̂[SJYHH�LUSQKVLl̀HHded�HHQSYJHHPU_OZYWLVOHHbJORU~VLY]MlU_QHHxSOTJLMTJNLU_QHH�L̂[SJYHH�LUSQKVLl̀HHded�HH~MlJVLUHHJH

HRSJURL̂YWLrHHVYHHN[oSUHHRQKQ~O]MHĤLtHHRQK̀ ŝJUHHPU_OZYWLV̀rHHK̂ J̀ [̂NLlmHHQnQKLMJO]Ml̀lmHH�QWOVLNY[oKHHx�yyrHHp�yyHHLHHK~YTJHHLWRSUJ̀HHKSYJH

HJHJY~MlJVLNYWLHLHOJORU~VLUVLYWLkH

HdkHHnLQSthnLUSJUẀ HHOTJLY~HHKHHLWRSUJLUHHVYHHK~ŶVUHHS̀J̀NQrHHRSJ̀]WO]MlHHVYHĤLUnLUHHRU~VMHHQTRQKLUTJLYZVQu�HHJYHHRQK̂[Y~UHHJHHWQ]U]hVŶJU]HHKLV̀H

ĤJNQT̀rHYH[̀WĤYẀ WHJSJUNYWhJSJUNYẀ ĤLtHK̂JUZNLlmHSQ̂JlJU�HKĤ[Q̂OVNOHTQHpS_YVLJY[QSYkH

HzkHHQuKLYTlJYWrHHsUHHRQ̂LYTYWHHTQNOWUV[HĤ[KLUSTJY]Ml̀HHJYKYSlLUHHaRQ̂LYTYVLUcHHOWQK̀HHp�HHK~YulLlLUZYHHRQ]YJTOrHHJYKYS[U]HHLHHKYsVU]HHJ_QTVLUH

HJHQnQKLMJO]Ml̀WLHRSJURL̂YWLHRSYKY}H

H{kHHQuKLYTlJYWrHHsUHHRQ]YJTrHHN[oS̀WHHntTtHHnSY�HHOTJLY~HHKHHLWRSUJLUrHH]Û[HHKHHRU~VLHĤRSYKV̀HH[UlmVLlJVLUHHLHHWYHHYN[OYZVUHHnYTYVLYHH[UlmVLlJVUH

HJ_QTVLUHJHQnQKLMJO]Ml̀WLHRSJURL̂YWLHRSYKY}H

H�kHHQuKLYTlJYWrHHsUHH]YNQHHNLUSQKlYrHHRQ̂LYTYWHHKYsVUHHRSYKQHH]YJT̀HHNY[U_QSLLHHK~YulLKU]HHTZYHH[U]HHLWRSUJ̀HHLHHVLUHHWYWHHQSJUlJQVU_QHHJYNYJOH

HRSQKYTJUVLYHRQ]YJToK}H

HgkHHQuKLYTlJYWrHHsUHHVLUHH]Û[UWHHLHHKHHlJŶLUHH[SKYVLYHHLWRSUJ̀HHVLUHHntTtHHRQTHHKR~̀KUWHHuSQTNoKHHLHĤOn̂[YVl]LHHJYNYJYV̀lmHHRQẐNLWHHRSYKUWHHKH

Ĥ[Q̂OVNOHTQHNLUSO]Ml̀lmHRQ]YJTYWLH
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